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Tiamin kirjan taustalla on ajatus “millainen opettajien tydyhteiso, sellainen
koulu”. Kirjamme sai alkunsa, kun opettajat niin koulutuksissa, tyonoh-
jauksissa kuin vapaamuotoisemmissakin tilanteissa kertoivat meille tari-
noita tyoyhteisdistddn, niiden toimivuudesta ja haasteista sekd hankalista
tilanteista. Ndmi tilanteet vaikuttavat yksittdiseen opettajaan, opettajien
tydyhteisoon, oppilaisiin ja koko kouluun.

Opettajien ja koulun muiden aikuisten yhteishenki heijastuu oppilaisiin
javaikuttaa heiddn oppimiseensa ja kasvuunsa. Opettajien tydyhteison hyvi
henki, heidin muodostamansa hyvit ja toimivat tyo- ja toimintatavat seki
toimiva yhteistyd kertautuu oppilaiden kouluarjessa. Ja niin heijastuvat
huonot vilit ja heikot yhteisdlliset rakenteetkin vihentien mahdollisuuksia
mydnteisen yhteisdllisyyden kehittymiseen koko koulussa. Ja toisaalta opet-
tajat huomaavat helposti, kuinka oppilaiden vilien selvittelyt ja ristiriidat
ilmenevit hyvinkin samankaltaisina tydntekijéiden vileissd. Tétd kutsu-
taan paralleeli-ilmidksi, ja ilmid toteutuu molempiin suuntiin. Opettajien
tydyhteison hyvinvointi tai pahoinvointi vaikuttaa paitsi oppilaisiin myds
yhteistydhon niin kotien kuin koulun yhteistydkumppanienkin kanssa.

Monesti samat asiat, jotka tuottavat tydssd voimia ja onnistumisia, tuot-
tavat myds toistuvaa epdonnistumista ja visymistikin. Opettajan tydssi
tydhyvinvointia heikentivid asioita ovat ongelmat opettajien keskiniisis-
s suhteissa, asioista puhuminen selin takana ja tydyhteisossi olevat kup-
pikunnat; toisaalta monille opettajille yksi tyossd jaksamisen perusta on
mukava tydyhteisd. Oppilaiden monenlaiset ongelmat ovat viime vuosina
lisadntyneet, ja opettajat kokevat vaikeiden oppilaiden kanssa toimimisen

uuvuttavaksi; toisaalta oppilaat ovat koko tyossi jaksamisen perusta. Kol-
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mantena raskaana asiana koetaan, etti tydviikot muodostuvat monenlaista
kokouksista ja projekteista. Tyon vaatimukset koetaan suurina, ja riictimic-
tomyyden tunne vaanii opettajia alati. Toisaalta tydn motivoiviin puoliin
kuuluvat tyon jatkuvat uudet haasteet ja mahdollisuus kehittyi ja kehitdd
itsed tyossd. Opettajien tychyvinvointi niyttdytyy monisyisend ilmioni,
joka ei ole "joko tai” vaan pikemminkin “toisaalta mutta toisaalta” -asia.
Samaan tydn elementtiin liittyy yhtd aikaa visyminen ja innostus.

Kun tavoitteena on mydnteisen kouluyhteisollisyyden kehittiminen, on
tirkea, ettd rakenteita ja vuorovaikutusta kehitetddn yhti aikaa joka tasolla.
Tistd syystd halusimme kirjoittaa ikddn kuin jatko-osan edelliselle kirjallem-
me Rakenna hyvi luokkahenki (2011). Sen ydinajatuksena oli antaa vilineitd
hyvin ja turvallisen ilmapiirin rakentamiseen koululuokassa. Ei kuitenkaan
riitd, ettd opettaja yrittdd yksin luokassaan saada aikaa hyvai luokkahen-
ked, jos samaan aikaan opettajayhteison vuorovaikutus ei toimi, yhteiset
toimintatavat puuttuvat ja opettajat karttavat yhteistoimintaa. Opettajat
aikuisina ja ammattilaisina voivat tietoisesti tehdd yksin ja yhdessd toitd
myénteisen paralleeli-ilmion edistimiseksi. Jos sen annetaan tapahtuailman
tietoisia toimia, siirtyvit luokkien ilmidt hallitsemattomammin opettajain-
huoneeseen. Tamin kaltainen paralleeli voidaan viletidd dietoisilla toimilla
sekd tyohyvinvointia ja koulukulttuuria rakentavilla teoilla.

Tiamin kirjan tavoitteena on tukea toimivan ja turvallisen opettajien ja
koulun muiden aikuisten tydyhteisén rakentumista. Kyse ei ole pelkistd
tydhyvinvointikirjasta, vaan enemmainkin keskitytiin tydyhteisdn raken-
tamiseen, tydyhteisdtaitoihin, tyoniloon, sosiaalisiin suhteisiin, yhteisten
tavoitteiden 18ytimiseen, jaksamista edistdviin asioihin ja niitd heikentivi-
en asioiden ennaltachkiisemiseen tai ratkaisemiseen. Kirja antaa tyokaluja
yksittiiselle opettajalle ja yhdessi tehtiville kouluyhteison kehictimiselle.
Kirjan avulla voi muuttaa yksin tekemisen yhdessd tekemiseksi. Kirja antaa
kehyksen koulun pedagogiselle johtamiselle. Kirjassa on teoriaa, pohdinta-
kysymyksid ja harjoituksia, joilla voi yksin tai yhdessi etsid ja [oytda hyvin,
toimivan ja turvallisen tydyhteison toimintatapoja seki rakentaa omaa tyo-

hyvinvointia, hyvii koulukulttuuria ja koulun toimintaa.
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Kirjan tavoitteena on antaa opettajalle voimia, arkipdivin toimintatapo-
ja, uudenlaisia nikdkulmia ja motivaatiota. Kirja tukee opettajaa tyossiin
ja helpottaa arkea. Kirja rakentaa opettajan tydstd kokonaisuutta ja liictdd
usein erillisiksi koettuja asioita toisiinsa. Kirjan mallit ja ideat ovat opetta-
jalle ja opettajien tydyhteisolle helposti kiyttd6n otettavia sellaisenaan tai
sovellettuina. Kirjan teemoja kannattaa pohtia ja tehdi t6icd niiden kanssa
jo ennen kuin tydyhteisd voi huonosti tai ollaan kriisissid. Kun tydyhteiso
toimii hyvin ja on turvallinen, se antaa toimintaedellytyksii ja tyokaluja
myds vaikeiden tilanteiden ja muutosten kohtaamiseen ja kisictelyyn.

Viime kidessi kirjan tavoitteena on pyrkiia myonteiseen paralleeli-ilmi-
66n koulussa. Kun opettajien tydyhteisdon saadaan syntymiin hyvid ja
toimivia tyStapoja, heijastuvat ne oppilaisiin sekd heidin kasvuunsa ja op-

pimiseensa. Tillaisessa koulussa opettaja voi hyvin!
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